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Einstimmung

Kreativitat und Intelligenz sind das Kapital der Zukunft. Satze wie
dieser finden sich in vielen Hochglanzbroschiiren. Sie lesen sich gut,
doch stimmen sie mit der Realitat Gberein? Wer seinen Lebensun-
terhalt in der Kreativwirtschaft bestreitet, weif3, dass es keinen Auto-
matismus zwischen Kreativitat und Wohlstand gibt. Kreative Ideen
abseits der Norm, neue Geschaftsmodelle und innovative Projekte
haben es oft schwer, an die zum Starten nétige Finanzierung zu
gelangen.

Um erfolgreich zu sein, gentigt es jedenfalls nicht, noch harter zu
arbeiten. Kliiger ist es, anders zu arbeiten: zum Beispiel Ideen auf
den Punkt zu bringen, Projekte genau durchzurechnen und mehrere
Mdoglichkeiten der Finanzierung zu Uberprifen, vom Crowdfunding
Uber &ffentliche Férderungen bis hin zum klassischen Bankkredit.

Es gibt viele Moglichkeiten, den Wert der eigenen Arbeit und damit
das ..Kapital der Kreativen” zu erhohen. Der professionelle Umgang
mit den Finanzen ist eine davon. Eine Unterstiitzung auf dem Weg
zur Finanzierung bietet dieses Handbuch der Kreativwirtschaft Aus-
tria - fir dich und deine Ideen!

Die Kreativwirtschaft Austria



Die Kreativwirtschaft wird

durch das Kreativwirtschaftsnetzwerk
C hoch 3 visualisiert.
www.kreativwirtschaft.at/c-hoch-3



http://www.kreativwirtschaft.at/c-hoch-3

Far dich und deine Ideen!

Das Kapital der Kreativen ist Teil einer Serie mafigeschneiderter
Handblicher der Kreativwirtschaft Austria fiir den unternehmeri-
schen Alltag von Kreativschaffenden. Den wissenschaftlichen Unter-
bau liefern die .Osterreichischen Kreativwirtschaftsberichte” der
Kreativwirtschaft Austria.
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Das Handwerk der Kreativen

bietet praxisnah aufbereitete Informationen zu unternehmeri-
schen Skills, Steuern und Recht.

Die Marke der Kreativen

liefert Erklarungen rund um das Thema geistiges Eigentum.
Das Kapital der Kreativen

informiert Uber Finanzierungsmaglichkeiten fir Kreative und
bietet mit dem Férderleitfaden eine Ubersicht iiber nationale,
regionale und europaische Férderungen.

Die Gesellschaft der Kreativen

hilft bei Fragen zum Thema Kooperationen.

Die Kunden der Kreativen

gibt Praxisbeispiele, Tipps und Tools fiir die Abwicklung von
Auftragen und die erfolgreiche Zusammenarbeit mit Kundinnen
und Kunden.

Kreativwirtschaft Austria verflgbar!

"i Alle Handbicher sind auf der Website der
www.kreativwirtschaft.at


www.kreativwirtschaft.at

Franziska Fuchs

Beraterin und Entwicklerin
individueller Raumkonzepte
www.planungscoach.at

| |
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Schritt fir Schritt
zur Finanzierung

Um aus einer guten Idee einen wirtschaftlichen Erfolg zu machen,
sind gute Planung, ein langer Atem und ausreichend Kapital fir die
Umsetzung notwendig. Wer andere zur Finanzierung ins Boot holen
will, muss sich neben den personlichen Kernkompetenzen Klarheit
Uber die eigenen finanziellen Mdglichkeiten und den Finanzierungs-
bedarf verschaffen. Es bedarf einiger und vor allem sorgfaltiger Vor-
arbeit, um eine Idee plausibel darzustellen und in weiterer Folge
auch potenziellen Partnerinnen und Partnern, Kreditgebenden und
Forderstellen prasentieren zu konnen.

Schritt 1- Von der Idee zum Konzept

Eine Idee zu haben ist eine Sache. Ob sie am Markt funktioniert und
das moglichst nachhaltig, ist eine andere. Um sich dariiber selbst

Kundinnen- und Kundenbediirfnis

: Was hebt dein Produkt von solchen
ab, die schon am Markt sind?

i Welches Bediirfnis der Kundinnen

nd Kund ird dadurch befriedi

Produkt
: Was kann dein Produkt? Welche i
i Leistungen bietest du genau an?
i Was ist darin alles enthalten? i

Investitionsaufwand

i Welche Infrastruktur,

i Rdumlichkeiten,

i Maschinen etc. werden

: benotigt? Welche Kosten }
i fallen dadurch an? HE

i Zielgruppe
: Wen willst du genau ~ :
i ansprechen? Wer soll
: bei dir ,.einkaufen”
¢ und warum? Wie groB3
it diese Ziel 7 i

i die im Konzept
i beantwortet

........................................................ Vermarktung
rganisationsaufwand : Wie willst du deine

rauchst du Partnerinnen und : Kundinnen und Kunden
artner oder Mitarbeiterinnen und H
Mitarbeiter? Was kosten diese?

: erreichen und von deinem
: Angebot liberzeugen?




Klarheit zu verschaffen, sollten Kreative ihre Idee zunachst in ein
Konzept gieBen und verschriftlichen. Ist die Idee gut, kann auch das
Konzept Uberzeugen, sofern es ausgearbeitet ist. Es lohnt sich daher,
Zeit darin zu investieren, die Idee auf den Punkt zu bringen.

Das Konzept im Praxischeck entwickeln

Vor allem, um ein unternehmerisches Vorhaben erfolgreich zu
gestalten, aber auch, um aus der Idee ein Uberzeugendes, anspre-
chendes Konzept zu entwickeln, ist aktive Marktrecherche unab-
lassig. Dabei ist eine praxisnahe Planung immer besser als eine
theoretische, und Feedback vom Markt sollte schon friihzeitig ein-
gebaut werden. Dafiir reichen oft schon Skizzen, einfache Modelle
oder eine kurze Prasentation, um bereits vor dem Projektstart Kon-
takte zu wichtigen Stakeholderinnen und Stakeholdern aufzubauen
und erstes Feedback zu erhalten.

Die wichtigsten Perspektiven, die schon am Anfang meinen Blick und
mein Konzept scharfen:
» Sicht der Kundinnen und Kunden - Mit dieser Gruppe missen
vor allem Unsicherheiten der Nachfrageseite geklart werden:
- Konnen sich potenzielle Kundinnen und Kunden vorstellen,
mein Angebot in Anspruch zu nehmen?
- Ist der Sinn hinter meinem Produkt oder meiner Dienstleistung
einfach verstandlich?
- Muss ich auf bestimmte Kommunikationsbarrieren achten?
- Haben die Kundinnen und Kunden Verbesserungsvorschlage
bei der Gestaltung meines Angebotes?
- Ist die Verwendung bzw. die Integration einfach oder komplex?

» Mitgriindende, Mitarbeitende, Kooperationspartnerinnen und
-partner - In den friihen Phasen sind dies meist Freundinnen
und Freunde, Bekannte, Kolleginnen oder Kollegen.

- Kann ich das Vorhaben alleine umsetzen, oder brauche ich
dafiir zusatzliches Know-how und Personal?



- Gibt es Schlisselrollen oder Kernkompetenzen, die ich frihzei-
tig fir mein Vorhaben benétige?

- Habe ich Zugang zu geeignetem Fachpersonal, auf das ich
mich verlassen kann?

- Kann ich bereits ohne finanzielle Mittel Menschen von der Idee
oder dem Konzept liberzeugen (Mitgriindende identifizieren)?

- Habe ich vielleicht einen Wettbewerbsvorteil, weil ich einen
besonders guten Zugang zu relevanten Fachkraften habe?

Produktionspartnerinnen und -partner - Geht es bei dem Vorha-

ben um neue Produkte wie eine Modekollektion, ein innovatives

Produktdesign oder eine neue Linie fiir Naturkosmetik, sollten

auch mit kiinftigen Produktionspartnerinnen oder -partnern die

Voraussetzungen fiir eine Zusammenarbeit geklart werden:

- Gibt es eine Mindestproduktionsmenge?

- Welche Vorfinanzierung muss ich leisten, um zu welchem
Ergebnis zu gelangen?

- Kann ich Teile meiner Kosten durch eine Erfolgsbeteiligung der
Produzentin oder des Produzenten decken?

- Gibt es besondere rechtliche oder sicherheitstechnische Rah-
menbedingungen, auf die ich achten muss?

» Vertriebspartnerinnen und -partner - Mit ihnen muss ich spre-

chen, um Vertriebskanale etwa fir Videospiele, Festivaltickets

oder Mode zu finden und Rahmenbedingungen zu identifizieren:

- Kann das Produkt oder die Dienstleistung in der geplanten
Form vom Partnerunternehmen vertrieben werden?

- Gibt es Mindestanforderungen an Qualitatsstandards, produ-
zierte Mengen oder den Inhalt?

- Haben die Partnerinnen und Partner tiberhaupt die ndtigen
Kapazitdten, mein Vorhaben zu unterstiitzen (Lagerh&user,
freie Verkaufsflache, genligend Marge auf den Verkauf]?

Geldgebende - So einfach es klingt, man kann Geldgeberinnen
und -geber auch nach ihren Investmentvoraussetzungen fragen:



- Was soll aus Sicht der Geldgeberin oder des Geldgebers
bereits geschehen sein, damit sie oder er eine gewisse Summe
investiert?

- Wie viel Geld ware jemand bereit zu investieren?

- Was sind . KO-Kriterien” fir Investorinnen und Investoren?

Durch Feedbackschleifen mit relevanten Marktteilnehmerinnen und
-teilnehmern steigt nicht nur die Erfolgswahrscheinlichkeit des Vor-
habens, sondern wird auch die Planung insgesamt realistischer. Man
muss sich das Ganze als eine Art ,Trockenlibung” vorstellen, bei der
Hirden erkannt und der Weg geebnet werden soll. Die Gefahr, ..am
Markt vorbei zu entwickeln”, wird ebenfalls verringert, besonders,
wenn man mit potenziellen Kundinnen und Kunden spricht. Dieses
realitatsnahe Vorgehen werden auch potenzielle Geldgebende schat-
zen, wodurch die Chancen auf eine Finanzierung steigen.

Das Feedback kann helfen, die Marktfahigkeit einer Idee zu bestati-
gen, Hirden zu erkennen und das Vorhaben praxisnah zu entwickeln
und an der Kundin oder dem Kunden zu orientieren. Dabei gilt es
aber immer, selbst abzuwagen und auch - besonders bei sehr positi-
vem oder negativem Feedback - den Hintergrund und die Erfahrung
der Person miteinzubeziehen, von der man Ratschlage und Ein-
schatzungen erhalt. Kommt eine Rickmeldung etwa von einer Per-
son, die aufgrund ihres personlichen oder beruflichen Hintergrunds
Vorurteile hat? Verfligt sie Uberhaupt Uber geniigend Fachwissen
oder Praxiserfahrung, um relevante Aussagen zu treffen?



:. ................................. Tipp

Positives Feedback ist kein abgeschlossener Deal

Auch eine sehr positive Rlickmeldung ist keine sichere Ko-
operation oder eine fixe Kaufzusage. Von einer Idee begeis-
tert zu sein und sich mit Zeit- oder Geldressourcen einzu-
bringen, sind zwei grundlegend verschiedene Dinge. In der
Praxis verleitet das besonders unerfahrene Selbstandige zu
unrealistischen Kalkulationen und Annahmen (,Und schon
haben wir den ersten Kunden/Projektpartner gewonnen!”).
Am Ende des Tages zahlen nur unterzeichnete Vertrage mit
finanziellen Verpflichtungen.

Zur Vertiefung

Unterstiitzung auf dem Weg von der Idee zur Innovation bietet die Ser-
viceeinrichtung fiir Unternehmerinnen und Unternehmer der Wirt-
schaftskammer deines Bundeslandes.

wko.at/innovation

Wie man Feedbackschleifen und kundschaftszentriertes Testen fiir
den sogenannten Lean-Start-up-Ansatz nutzt, erfahrt ihr im Buch
.Lean Start-up” von Eric Ries aus dem Jahr 2011.


www.wko.at/innovation

Schritt 2 - Identifizierung von Kosten

Ist nun die Idee in Form eines konkreten Konzeptes ausgearbeitet,
stellt sich die Kostenfrage: Wie viel kostet es, das Projekt umzuset-
zen? Wurden alle Positionen beriicksichtigt? Welche Aspekte der
Unternehmung sollten welche finanzielle Aufmerksamkeit erhalten?

Die Kosten im Blick

Da sich kreative Projekte oft stark voneinander unterscheiden, vari-

ieren auch die Kostenpositionen. Man kann sich lediglich an hau-

fig vorkommenden Kostenpositionen orientieren, um sich einen

Uberblick iiber die vorhandenen Ressourcen und die notwendigen

Ausgaben zu verschaffen. Hier ein paar haufig vorkommende Kos-

tenpunkte bei Start-ups:

» Teammitglieder: Welche Personen sind fir das Vorhaben essen-
ziell, und was sind gangige Gehalter fir diese?

» Marketing: Was kosten einschlagige Marketingkampagnen? st
die Zusammenarbeit mit einer Agentur notwendig? Was kosten
.Ads” auf sozialen Medien? Was sind Gehélter von Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern im Marketing?

» Sales: Ist es in der Branche Ublich, auf professionellen Veran-
staltungen, Messen oder anderen Events prasent zu sein? Sollte
man hier als Ausstellerin bzw. Aussteller agieren oder einfach
nur teilnehmen? Und welche Kosten entstehen dabei?

» Investitionsgiiter: Werden teure Maschinen, Spezialequipment
oder andere Investitionsgliter bendtigt? Konnen diese kapital-
schonend gemietet oder geleast werden? Welche Instandhal-
tungskosten fallen an?

» Softwarelizenzen: Werden fiir das Vorhaben kostspielige Soft-
wareprogramme bendtigt? Konnte sich hier die Beauftragung
eines Dienstleistungsunternehmens auszahlen, das ohnehin
diese Programme verwendet?

» Raumlichkeiten: Welche Raumlichkeiten, von einem Biiro bis
zum Drehplatz, werden bendtigt? Gibt es Moglichkeiten, sich
Kosten mit anderen zu teilen (Coworking-Space)?



» Materialkosten: Wo bekommt man die ndtigen Materialien zu
welchen Preisen? Gibt es Wege, hier Kosten zu sparen (Mengen-
rabatte, Second-Hand, Lieferantenkredite etc.)?

» Professionelle Dienstleistungen: Bendtige ich Dienstleistungen
wie rechtliche oder steuerliche Beratung oder spezialisierte
Agenturen?

» Reisekosten: Stehen zur Erfiillung der Aufgaben haufige Reisen
bevor? Wie konnen hier die Ausgaben minimiert werden?

Praxisbeispiel: Budgetierungsframework ,Above the Line“

Damit anhand eines Beispiels deutlich wird, wie unterschiedlich
Budgetierungsansatze von kreativen Projekten sein konnen, wird
im folgenden Abschnitt das Beispiel der Filmbranche herangezo-
gen. Hier soll deutlich werden, wie Budgetierungsframeworks als
bewahrte Hilfestellung (Vorlagen)] dienen kénnen, um Unerfahrenen
einen Startpunkt bei der Budgetierung zu liefern.

Das Above-the-Line-Framework unterteilt die Kosten in die drei
Kategorien: ..above the line”, .below the line” und ..post-production”.
Kosten, die mit dem kreativen Teil zu tun haben, wie Drehbuch und
Gagen flr die kreativ Tatigen, werden der Kategorie ,above the line”
zugeschrieben. Technische und wirtschaftliche Kosten kommen in
.below the line” (Mieten, Biihnenbild, Kostiim etc.). Die ..post-pro-
duction” beinhaltet alle Ausgaben, die durch das Uberarbeiten
entstehen. Zum Schluss werden noch die Versicherung, eine Fertig-
stellungsgarantie und ein Uberschreitungsbudget von ca. zehn Pro-
zent mit einberechnet.



\ ABOVE-THE-LINE '

Schauspiel
Komposition
Regie
Drehbuch
Reisekosten
Casting

Produktionsarbeit

20-25%
des Gesamtbudgets

: Kamera
i Ton

 Licht

Kostiim

Requisiten

sonstlge Material- und

BELOW-THE-LINE : POST-PRODUCTION

Nachbearbeitung von
: Ton- und Filmmaterial

Schnitt

: Mieten (Drehorte,
: Ausstattung)

Maske

Statisterie
Biihnenbau

Transport

45-55%

des Gesamtbudgets des Gesamtbudgets

setzt haben.

Auf bestehendes Know-how zuriickgreifen

Informiere dich, ob es fiir deine Branche oder deinen Pro-
jekttyp ein Budgetierungsframework gibt. Oft werden auch
Konzepte aus Ubersee im heimischen Markt angewendet.
Sogar vorgefertigte Excel-Modelle kénnen online gefunden
und als Hilfestellung herangezogen werden. Zusatzlich ist
es immer ratsam, sich hier Unterstiitzung von Leuten aus
der Branche zu holen, die solche Vorhaben bereits umge-




Schritt 3 - Der Businessplan als Sicherheit, der Pitch
als Taroffner

Nachdem eine moglichst umfassende Kostenibersicht erstellt
wurde, dringt ein Businessplan noch tiefer in die Planung vor. Ein
Businessplan ist zwar kein Muss, aber je professioneller ein Konzept
ausformuliert ist, desto eher schafft es klare Verhaltnisse und damit
ein glaubhaftes Auftreten vor potenziellen Geldgeberinnen und Geld-
gebern.

Ein Businessplan umfasst im Idealfall nicht mehr als 30 Seiten und
beschreibt die Geschaftstatigkeit in den ersten drei bis fiinf Jahren
nach Beginn der Unternehmung. Er soll vor allem zeigen, wie viel
Kapital zur Umsetzung einer Geschéftsidee notwendig ist und wie
dieser Bedarf gedeckt werden soll. Dariiber hinaus ist die klare Auf-
schliisselung des Geschaftsmodells von grofer Bedeutung. Es gilt
also zu erklaren, wie fir die Kundschaft ein Mehrwert entsteht und
wie dabei das Unternehmen einen Ertrag erwirtschaften kann.

Ein Businessplan sollte zumindest folgende Informationen
enthalten:

eine Executive Summary zu Beginn

die Geschaftsidee samt Geschaftsmodell
Erfahrungen und Kompetenzen der Umsetzenden,
Grindenden oder Projektleitenden

Marktumfeld und Konkurrenz

ein Marketingkonzept

eine Analyse der Starken, Schwachen und Risiken
Angaben zur Finanzplanung und Finanzierung
einen Zeitplan

oono

ooooo



Tipp

Nimm dir Zeit fir den Businessplan und hole auch die Mei-
nung AuBlenstehender ein. Wende dich etwa an unterneh-
merisch erfahrene Vertrauenspersonen und Familienmit-
glieder. Wirtschaftskammern und externe Expertinnen und
Experten bieten zudem professionelle Unterstiitzung an.

Zur Vertiefung

1 Mehr zum Thema Geschaftsmodell und Markteintritt im
/I Handbuch ,Das Handwerk der Kreativen” der Kreativwirt-
h schaft Austria

www.kreativwirtschaft.at/HandwerkderKreativen

Das Grinderinnen- und Grinderportal der Wirtschaftskammern Oster-
reichs (WKO) bietet umfangreiche Informationen und Services rund um
den Start ins Unternehmertum.

www.gruenderservice.at

Plan4You Easy ist eine kostenlose Software zur Erstellung eines Busi-
nessplanes, zur Verflgung gestellt vom Grunderinnen- und Grinder-
service der WKO in Kooperation mit Austria Wirtschaftsservice (aws).

www.gruenderservice.at/businessplan

Das Portal der Erste Bank und Sparkassen 6ffnet Griinderinnen und
Griindern den Zugang zu Werkzeugen, Checklisten und Infos Uber
Beratungsangebote und Workshops.

www.gruender.at

Das GrinderCenter der Erste Bank bietet kompetente Beratung in
allen Belangen der Unternehmensgriindung. Expertinnen und Exper-
ten unterstiitzen mit Rat und Tat, damit haufig vorkommende Fehler
beim Start vermieden werden konnen, und informieren lber Finanzie-
rungs- und Férdermdglichkeiten.

www.gruender.at
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www.gruenderservice.at
www.gruenderservice.at/businessplan
www.gruender.at
www.gruender.at

i2b, eine Initiative der Erste Bank und Sparkassen sowie der Wirt-
schaftskammern Osterreichs, bietet kostenlose Services wie Feedback
von Expertinnen und Experten, Fachvortrdge, Tools und Kontakte rund
ums Thema Businessplan.

www.i2b.at

.Keine Angst vor dem Businessplan” ist ein Handbuch fur Grinderin-
nen und Griinder.

www.i2b.at/handbuch

i2b-Businessplan-Wettbewerb: Ein  Online-Businessplan-Assistent
und eine e-Learning-Plattform unterstiitzen bei der Erstellung von
Businessplanen. Fertige Businessplane konnen fiir kostenlose Fach-
feedbacks von Expertinnen und Experten eingereicht werden. Dari-
ber hinaus besteht die Moglichkeit zur Teilnahme am Wettbewerb mit
attraktiven Preisen. Eingereichte Unterlagen werden dabei streng ver-
traulich behandelt.

www.i2b.at/wettbewerb

Die Wirtschaftsfsrderungsinstitute (WIFI) der WKO bieten geférderte
Beratungs- und Coachingprogramme an, die beim Verfassen eines
Konzepts oder Businessplans hilfreich sein konnen.

www.unternehmerservice.at

Aus der Praxis
Beim Planen bereits an die Finanzierung denken

Ein wichtiger Aspekt beim Planen eines kreativen Geschaftsvorha-
bens ist es zu verstehen, welche Aspekte eines Geschaftsmodells
fur welche Art der Finanzierung interessant sind. Das bedeutet,
dass beim Ausarbeiten des Businessplans die Investitionskriterien
der Geldgebenden mitberiicksichtigt werden sollten. So wird die
Finanzierung eines Vorhabens wahrscheinlicher, wahrend bewahrte
Geschaftsmodelle ihre Beachtung finden.
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www.unternehmerservice.at

Geschaftsmodelle, Investorinnen und Investoren

Ein Game-Entwickler ist bei der Erstellung seines Businessplans
gerade beim Entwickeln des Geschaftsmodells. Nun steht er vor der
Frage, wie er mit seinem Spiel Geld verdienen will, und wagt zwei
Optionen gegeneinander ab:

» Free-to-Play: Dieses Geschaftsmodell zielt darauf ab, in kurzer
Zeit so viele Downloads wie maoglich zu generieren, da die
finanzielle Hiirde bei der Endkundschaft eliminiert wird. Der
notige Umsatz wird dann durch ..In-Game”-K&ufe erzeugt. Das
bedeutet, dass spannende Inhalte erst spater gekauft werden.

» Kaufpreis: Das klassische Geschaftsmodell sieht vor, von
Endkundinnen und -kunden einen Kaufpreis fiir das Spiel zu
verlangen. Danach sind in der Regel alle Spielinhalte zuganglich,
manchmal besteht die Méglichkeit, fir Erweiterungen zu zahlen.

In dieser Situation stellt sich der Entwickler eine Grundsatzfrage
zum Geschiftsmodell (,Wie verdiene ich Geld?”), deren Beantwor-
tung spater seine Finanzierungsmaglichkeiten beeinflusst.

Die erste Variante geht klar mit einem grofleren Kapitalbedarf ein-
her, da ab dem Veroffentlichen des Spiels nicht sofort Verkaufser-
lose erzielt werden, um Kosten zu decken. Jedoch wird die Zahl der
Spielenden rasanter steigen. Somit muss eine Finanzierung eine
.Durststrecke” Uberbriicken und hohe Marketingausgaben decken
(um viele Userinnen und User zu akquirieren). Im Gegenzug ist beim
Erfolg des Vorhabens mit einem starken Umsatzwachstum zu rech-
nen. Dieses Geschaftsmodell wiirde zum Beispiel gut zu .Venture
Capitalists” als Geldgebenden passen. Diese investieren von Grund
auf gréBere Summen, weil sie auf eine rasante Skalierung abzielen.

Sieht man sich nun die zweite Variante .. Kaufpreis™ an, wird klar, dass
hier die Zahl der Spielenden langsamer steigt, jedoch friiher Umsatz

22



generiert wird. Dieses Geschaftsmodell ist flir Geldgebende mit
moderateren Investitionssummen besser geeignet. Vor allem Busi-
ness Angels oder eine Finanzierung durch die ..Crowd” kénnten hier
relevant sein.

Tipp

Geschaftsmodelle sollten zu Investorin und Investor passen
Man sollte sich der Finanzierungsstrategie und den damit
verbundenen Kriterien seiner ,Wunsch”-Investorinnen und
-Investoren bewusst sein. Vor allem beim Planen des Pro-
jekts kommt es oft darauf an, wann der erste Umsatz geplant
ist und wie sich das Wachstumspotenzial daran koppelt.

Der Pitch, ,die Zusammenfassung des Businessplans”

Hat man den Businessplan im Detail ausgearbeitet, geht es nun an
die Kurzfassung, den Pitch. Dieser ist nicht weniger wichtig als der
Detailplan, da er als Turoffner fungiert. Investorinnen und Investo-
ren haben oft nicht die Zeit, sich alle Dokumente aus jeder einzelnen
Bewerbung durchzulesen, weshalb eine kurze und pragnante Pra-
sentation - der Pitch - umso wichtiger ist. Es miissen auf wenigen
Prasentationsfolien zumindest folgende Inhalte vermittelt werden:

» das Problem

» die Losung

» das Produkt/die Dienstleistung
» das Alleinstellungsmerkmal
» das Marktpotenzial

» der Wettbewerb

» das Geschaftsmodell

» der Kapitalbedarf

Zur Frage, welche Inhalte wann und in welchem Umfang im Pitch
auftauchen sollen, gibt es viele Meinungen. Als Grundregel gilt, das
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Konzept verstandlich zu vermitteln und das Interesse der Lese-
rin oder des Lesers zu wecken. Es ist auch hilfreich, die Prasenta-
tion einer Person zu zeigen, die nicht mit dem Projekt vertraut ist.
Dadurch kann sie auf Verstandlichkeit geprift werden.

Tipp

Gut Ding braucht Weile

Nimm dir Zeit fir die Erstellung des Businessplans und des
Pitchs und hole auch die Meinung Auflenstehender ein. Wen-
de dich etwa an unternehmerisch erfahrene Vertrauensper-
sonen und Familienmitglieder. Wirtschaftskammern und ex-
terne Expertinnen und Experten bieten zudem professionelle
Unterstitzung an.

Zur Vertiefung

Nutzliche Online-Tools fiir Unternehmensfihrung, Management,
Finanzierung von der WKO

wko.at/betriebswirtschaft-digital-leicht-gemacht.html

Um ein Pitch Deck gut zu strukturieren, sollte man sich an etablierte
Vorlagen halten. Hier sind einige Quellen, wie du bei der Prasentation
des Geschaftsvorhabens optimal vorbereitet bist.

www.fuer-gruender.de/kapital/eigenkapital/pitch-deck
www.t3n.de/news/pitchdeck-vorlagen-854767

www.gruender.de/gruendung/pitch-deck


https://www.wko.at/service/unternehmensfuehrung-finanzierung-foerderungen/betriebswirtschaft-digital-leicht-gemacht.html
http://www.fuer-gruender.de/kapital/eigenkapital/pitch-deck
http://www.t3n.de/news/pitchdeck-vorlagen-854767/
http://www.gruender.de/gruendung/pitch-deck/

Der Businessplan ist ein essenzielles Dokument, um eine Finanzierung
zu erhalten. Einige Beispiele, welche Punkte dieser unbedingt behan-
deln sollte, findest du in den untenstehenden Links.

www.gruender.de/gruendung/businessplan-erstellen
12B Businessplan-Handbuch

i2b-Handbuch_aktualisiert.pdf

Schritt 4 — Bereit fur ein Investment?

Um zu verstehen, welche Anforderungen von maéglichen Geldgeben-
den vor einer Investmentrunde erfillt sein sollten, lassen sich zwei
Projektphasen unterscheiden: die Seed-Phase und die Wachstums-
phase (Series A-C). Wie der Name schon sagt, beschreibt die Seed-
Phase die Anfangszeit eines Start-ups. Sie endet meist mit dem
Markteintritt und geht dann in die Wachstumsphase iiber. Einmal am
Markt, dienen die Investitionssummen primar dem Umsatzwachs-
tum und der Markenprasenz eines Unternehmens. Diese Begriffe
kommen aus der Start-up-Szene, kdnnen aber als Orientierungshil-
fen flr jegliche kreative Unternehmung herangezogen werden.

Mindestvoraussetzungen fir ein Seed-Investment

»

Das Team muss stimmen.

Das wichtigste Investmentkriterium aus Sicht der Geldgebenden
ist das Umsetzungsteam. Es muss nicht nur die nétigen Kompe-
tenzen fur das Vorhaben aufweisen, sondern auch eine realisti-
sche Einschatzung fir die erfolgreiche Umsetzung.

Ein Prototyp muss vorhanden sein.

Nur mit einer Idee ist es nahezu unmaglich, ein Investment

zu bekommen. Es sollte zumindest ein Prototyp oder ein MVP
(Minimal Viable Product] vorhanden sein. So kann das Konzept
vermittelt und konnen erste Tests durchgefiihrt werden.
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http://www.gruender.de/gruendung/businessplan-erstellen/
https://www.sparkasse.at/sgruppe/gruender/businessplan/i2b-businessplan-handbuch
https://www.i2b.at/wp-content/uploads/2021/01/i2b-Handbuch_aktualisiert.pdf

» Erfahrungswerte miissen da sein
Sobald eine erste Variante des Produkts oder der Dienstleistung
entwickelt wurde, sollte diese getestet werden. Nachdem erste
Fehler behoben sind, hat sich nicht nur das Konzept verbes-
sert, sondern es sind auch Erfahrungswerte entstanden. Diese
werden in Form eines ., Proof of Concept” von Investorinnen und
Investoren besonders gern gesehen, da sich damit das Risiko
besser abschatzen lasst.

Tipp

Nutze Forderungen zur Risikosenkung

Wenn du etwas vollig Neues auf den Markt bringen mdoch-
test, greifen Innovationsforderungen, bei denen die offentli-
che Hand einen Teil des Entwicklungsrisikos tibernimmt und
so ermaglicht, dass Prototypen fiir Produkte, Dienstleistun-
gen und Geschaftsmodelle entwickelt werden, fir die es am
Kapitalmarkt keine Finanzierung gibt. Wende dich dafiir an
die Forderberatungen deiner Wirtschaftskammer und re-

Bundeslandes.

Was passiert zwischen den beiden Phasen?

Sobald das nétige Kapital aufgestellt wurde, um aus einem MVP ein
marktfahiges Produkt zu entwickeln, geht es an den offiziellen Start.
Hier stehen vor allem Marketing- und Sales-Aufgaben im Zentrum,
da erste Umsdtze generiert werden missen. Diese sind oft sehr
miithsam, und man unterschatzt, wie lange Sales-Zyklen eigentlich
dauern konnen. Dariber hinaus ist die Zufriedenheit der Kundinnen
und Kunden das oberste Gebot. Es muss daher standig an den Pro-
zessen und dem Produkt gefeilt werden, um sich fiir das nachhaltig
erfolgreiche Wachstum zu positionieren.

cherchiere bei den Forderagenturen des Bundes und deines
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:. ................................. Tipp

Nutze die Kreativwirtschaft

Fir den wirtschaftlichen Erfolg deines Vorhabens lohnt es
sich, in Leistungen der Kreativwirtschaft wie Design, Digi-
talisierung, Filmwirtschaft, Games, Architektur, Fotogra-
fie oder Werbung zu investieren. So entstehen Produkte,
Dienstleistungen und Unternehmen mit hoher Kreativinten-
sitat, die Wirtschaftsgiter innovativ gestalten, Wiinsche gut
abholen und am Markt kommunizieren kdnnen.

Mindestvoraussetzungen fir die Wachstumsphase
(Series A, B oder C)

»

Der erste Umsatz ist da.

Bereit fiir die Wachstumsphase ist eine Unternehmung erst,
wenn bereits Umsatz generiert wurde. Hier kommt es oft nicht
auf enorm hohe Zahlen an, sondern mehr auf den Beweis der
Zahlungsbereitschaft von Kundinnen und Kunden.

Professionelle Prozesse sind etabliert.

In einem Investmentgesprach zu einer Wachstumsfinanzierung
kommt es vor allem auf die Skalierbarkeit des Geschaftsmodells
oder die soliden Aussichten auf Wirtschaftserfolg an. In der
Wachstumsphase missen professionelle Prozesse, die wirt-
schaftlich effizient sind, dargestellt werden, um ein nachhaltiges
Wachstum sicherzustellen.

Die Kundschaft ist zufrieden.

Professionelle Prozesse und der erste Umsatz sind wenig wert,
wenn Kundinnen und Kunden nach kurzer Zeit wieder absprin-
gen. Daher ist es besonders wichtig, auch die Aussicht auf
langfristigen Umsatz durch eine zufriedene und wiederkehrende
Kundschaft zu belegen.
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Zur Vertiefung

Hier findest du eine Ubersicht, welche Anforderungen die Investorinnen
und Investoren in bestimmten Phasen der Umsetzung stellen.

www.fuer-gruender.de/wissen/investor-readiness

Ein Uberzeugender Auftritt ist wichtig

Beim Bankgesprach ebenso wie beim Elevator-Pitch, also im
Umgang mit Geldgeberinnen und Geldgebern, ist es wichtig, ein
Geschaftsmodell selbstbewusst darzustellen. Es ist davon auszuge-
hen, dass das Konzept und der Businessplan von den Geldgebenden
in Einzelteile zerlegt und hinterfragt werden. Alle nétigen Unterla-
gen sollten daher gut aufbereitet werden. In den Verhandlungen ist
es besonders wichtig, die Plausibilitat und Machbarkeit des Vorha-
bens zu vermitteln. Investorinnen und Investoren, Banken und For-
derinstitutionen wollen auf die erfolgreiche Umsetzung einer Idee
vertrauen konnen und auf Nummer sicher gehen. Deshalb sollte auf
eine moglichst solide Abbildung der oben genannten Faktoren, je
nach Finanzierungsstadium, Wert gelegt werden.
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https://www.fuer-gruender.de/wissen/unternehmen-fuehren/exit/investor-readiness/

Auf einen Blick

Eine Geschaftsidee sollte niedergeschrieben werden, bevor
sie umgesetzt wird. Hierbei ist es bereits ratsam, friihzeitig
Feedback von relevanten Marktteilnehmerinnen und -teil-
nehmern einzuholen. Geht es um die Frage der Kosten, sollte
man nach branchenspezifischen Budgetierungsframeworks
Ausschau halten oder mit erfahrenen Unternehmerinnen
und Unternehmern sprechen. In Anbetracht der gesammel-
ten Informationen wird dann ein fundierter Businessplan er-
stellt, der die ersten Jahre der Geschaftstatigkeit darstellt,
etwa die Art der Kundinnen und Kunden, die Marktchancen,
eine Abschatzung zukiinftiger Umséatze und damit die finan-
zielle Situation. Ein schriftlicher Plan hilft, sich selbst mit
einem Vorhaben intensiver auseinanderzusetzen, und un-
terstiitzt auch die Suche nach der geeigneten Finanzierung.
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Von Banken,
Business Angels
und der Crowd

Die richtige Finanzierung fur meine Ideen

Eine gute Geschaftsidee allein macht noch kein Geschaft. Die
Umsetzung guter Ideen und kreativer Unternehmungen muss auch
finanziert werden. Etwa zur Anmietung eines Geschaftslokals, fur
den Kauf von Produktionsgerdten oder fiir eine PR-Kampagne zur
Markteinfiihrung braucht es Kapital. Der Businessplan hilft festzu-
stellen, wie viel Kapital man fiir die Realisierung einer Geschaftsidee
benatigt. Danach stellt sich die Frage, wie dieser Bedarf am besten
gedeckt werden kann.

.Richtig” oder ,Falsch” gibt es im Bereich von Risikofinanzierungen
fur kreative Projekte nicht. Jedes Vorhaben ist in seinen Gegeben-
heiten und Voraussetzungen einzigartig. Fir die Finanzierung eines
Vorhabens gilt es, die Moglichkeiten auszuloten und den individuell
besten Weg zur Finanzierung zu finden.

AUS dEF PIOXIS ..oueviiiiiicieieiiccieitetecieiets et sesesesessssan s
Von Wien bis Moskau suchte ein kreatives Start-up nach investieren-
den Partnerinnen und Partnern, die bereit waren, Geld in ihrem Pro-
jekt anzulegen. Die Durststrecke dauerte zwei Jahre. Die fehlende
finanzielle Basis und die Suche hatten unglaublich viele Ressourcen
gebunden, erzahlen die Designerinnen riickblickend. Ihr Resiimee
aus der Erfahrung: ..Kein Start ohne finanzielle Sicherheiten.”
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: Crowdfunding, Crowdinvesting : Geférderte Kredite,
i Finanzierung durch die Crowd : flir die Forderinstitutionen

Das Geld zur Umsetzung Eigenkapital

eines Geschéaftsvorhabens i Finanzmittel, die
: kann aus unterschiedlichen i  : selbst beigesteuert
{ Quellen kommen: i iwerden :
8 H

Beteiligungen Kredite
: Finanzmittel, die Externe wie Business Angels : : Investitions- oder

: von Unternehmensanteilen einbringen i von der Bank

..........................................................................................................

Aus eigener Tasche - Eigenkapital

Je hoher das Eigenkapital, desto leichter fallt es externen Kapital-
gebenden, Investorinnen und Investoren, Eigen- oder Fremdkapital
zur Verfugung zu stellen. Als Richtwert sollte ein Viertel bis zu einem
Drittel des notwendigen Kapitals in Hinblick auf eine Fremdfinanzie-
rung zu Beginn eines Vorhabens in Form von Eigenmitteln mitge-
bracht werden.

Bootstrapping — mit geringen Mitteln aus eigener Kraft ans Ziel
Die Finanzierungsform .Bootstrapping” stellt eine unternehmeri-
sche Herangehensweise dar, die grofiteils auf Finanzierungen von
auBlen verzichtet und mit einem sehr knappen Budget kalkuliert. Es
wird hier lediglich mit Eigenmitteln gearbeitet, welche neben dem
Ersparten vor allem den eigenen Arbeitsaufwand erfordert. Primar
geht es darum, mit sehr viel Einsatz und nur geringen finanziellen
Mitteln (also aus eigener Kraft] ein funktionierendes und profitab-
les Unternehmen aufzubauen. Um das zu erreichen, mussen friihe
Umsatze maglich sein und konstant ins Geschaft reinvestiert wer-
den. Dabei muss jedoch klar sein, dass diese Herangehensweise
nicht fir jede Form der Geschéftsidee geeignet ist.

: z.B. die Haftung Gbernehmen

der Venture-Capital-Fonds durch den Erwerb Betriebsmittelkredit
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»Ben" Martin Rotheneder
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http://www.benmartin.at

www.wise-up.at

wise up

L]

i .

wise up - die grofBte digitale
Aus- und Weiterbildungsplattform
flr dsterreichische Unternehmen

Top-Schulungsinhalte i] Eigene Lerninhalte

bereits vorhanden einfach digitalisieren
i Lernen am Smartphone, T, Mit mobilem Lernen
- Tablet und PC ‘¥ Zeit und Kosten sparen

Vereinbaren Sie jetzt ein unverbindliches Beratungsgesprach unter
sales(@wise-up.at und testen Sie die Plattform fiir Ihr Unternehmen!

einfach. besser. werden. UEE=



Wir vertreten dich und deine Interessen.
Wir unterstiitzen dich und deine Ziele.
Wir zeigen dich und deine Leistungen.

Wir sind die
Kreativwirtschaft Austria
Fir dich und deine Ideen!





http://www.brixproductions.com

Es sollten daher folgende Voraussetzungen beachtet werden:

» Die eigene finanzielle Absicherung ist durch eine Nebentatigkeit,
einen Hauptberuf oder ausreichend personliche Riicklagen fiir
einen langeren Zeitraum gegeben.

» Es sollten keine hohen Investitionen notig sein, bis der erste
Umsatz generiert werden kann.

» Es gibt effiziente Wege, die Produkte oder die Dienstleistung zu
vermarkten, ohne zu hohe Werbekosten entstehen zu lassen.

» Man bringt ausreichend Durchhaltevermdgen mit und ist sich
dessen bewusst, dass das Wachstum eher langsam vonstatten
gehen wird.

Dieser unternehmerische Ansatz bringt einige Vorteile mit sich. Zum
einen sind Unternehmen oder Projekte, die nach dieser Methode
aufgebaut wurden, von Grund auf kosteneffizienter strukturiert als
etwa Start-ups, die auf einmal eine groflere Geldsumme bekommen
haben. Dariiber hinaus hat man immer die 100%ige Kontrolle oder
bei Start-ups das 100%ige Stimmrecht, da man nie Unternehmens-
anteile zum Zweck der Finanzierung abgeben musste.

Nachteil dieser Vorgangsweise ist, dass es langer braucht, um sich
am Markt zu etablieren, Erfolge sich langsamer einstellen und
Know-how, das durch externe Geldgeberinnen und -geber einge-
bracht wird, nicht genutzt werden kann. Eine langsame Marktdurch-
dringung birgt auch das Risiko, dass eine gute Idee von anderen
tbernommen wird und diese schliefllich den Erfolg einfahren.
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AUS dEF PIOXIS ..ottt ettt sesssaeae
Jana hat vor kurzem ihr Modedesignstudium beendet und einen
Job in der Modeindustrie gefunden. Daneben beschlieft sie, ihre
eigene kleine Kollektion zu entwerfen, mit dem Hintergedanken, sich
auf langere Sicht selbstdandig zu machen. Dieses Vorhaben hat sie
bereits ausfiihrlich geplant, nun schreitet sie zur Tat:

» Eigene finanzielle Absicherung: Jana weif3, dass die Selbstan-
digkeit mit hohen Risiken verbunden ist, und beschlief3t daher,
ihren Beruf nicht sofort aufzugeben. Stattdessen arbeitet sie
jede freie Minute an ihren Entwirfen und holt sich dazu konstant
Feedback von einer befreundeten Modedesignerin, die bereits
seit zehn Jahren selbstandig ist. So ist sie nicht nur monetar
abgesichert, sondern erhdht durch den Austausch mit einer
erfahrenen Selbstandigen auch ihre Erfolgschancen.

» Keine hohen Investitionen: Nachdem sie ihre Entwiirfe Gber
langere Zeit gezeichnet und verbessert hat, ist es nun an der
Zeit, die ersten eigenen finanziellen Mittel zu investieren. Bei
der Materialauswahl orientiert sie sich an glinstigen Stoffen
und Uberzeugt sogar ihre Chefin, die Restbestdnde der Agentur
unter Rabatt zu erwerben. Eine reguldare Nahmaschine hat sie
zu Hause, wegen aufwandigerer Verzierungen wendet sie sich
an die befreundete Designerin. Diese Uberldsst ihr, gegen eine
geringe Bezahlung, ihre Geratschaften.

» Effizientes Vermarkten: Da die Entwiirfe nun endlich in die
Tat umgesetzt wurden, ist nun der nachste Schritt, sie kosten-
giinstig in Umsatz zu verwandeln. Jana recherchiert und findet
einen preiswerten freien Ausstellplatz auf einer Messe fir
Modedesign. Gleichzeitig hat sie eine befreundete Fotografin
und Webdesignerin beauftragt, professionelle Fotos und eine
Webseite fiir sie zu erstellen.
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» Langsames Wachstum: So kann Jana Einzelstiicke anfertigen
und baut sich Vertriebspartnerschaften mit Boutiquen und ande-
ren Handelsbetrieben auf, die zu ihrem Stil passen. Die Gewinne
aus dem Verkauf reinvestiert sie in ihr Unternehmen, das auf
diese Art langsam wachsen kann.

Zur Vertiefung

Zusatzliche Informationen zum Griinden aus eigener Kraft findest du
auf den unten stehenden Webseiten.

www.deutsche-startups.de/bootstrapping-bootstrap-finanzierung

www.fuer-gruender.de/kapital/eigenkapital/bootstrapping

[ Mehr zum Thema Kooperation unter Kreativschaffenden
Il findest du in unserem KAT-Handbuch .Die Gesellschaft
i der Kreativen”.

www.kreativwirtschaft.at/gesellschaftderkreativen

Bankkredite - Finanzmittel vom Geldinstitut

Die Bank spielt bei der Finanzierung von kreativen Projekten eben-
falls eine Rolle. Sei es die Erdffnung eines Geschaftskontos oder
die Beantragung eines Kredites, man sollte sie auf jeden Fall nicht
auflen vor lassen. Man sollte sich jedoch bewusst sein, dass die Bank
immer gewisse Sicherheiten benétigt, um einen Kredit vergeben
zu konnen. Sie ist daher keine . Risikokapitalgeberin®, die sich am
Gewinn oder Verlust eines Projektes beteiligt, sondern eine eher risi-
koscheue Finanzierungsquelle. Im Gegenzug mischt sie sich dafir
aber auch nicht in das Tagesgeschaft ein, solange die Zinsriickzah-
lungen erfolgen.
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https://www.deutsche-startups.de/lexikon/bootstrapping-bootstrap-finanzierung/
https://www.fuer-gruender.de/kapital/eigenkapital/bootstrapping/
https://www.kreativwirtschaft.at/wp-content/uploads/2020/10/KAT_Gesellschaft_der_Kreativen_2020_02_13.pdf

Beim .klassischen” Bankkredit unterscheidet man grundsatzlich
zwischen einem Investitions- und einem Betriebsmittelkredit. Wel-
cher Kredit fiir ein Vorhaben in Frage kommt, hangt davon ab, wofir
das Geld benétigt wird.

Investitionskredit
i zur Finanzierung z.B. von :
Grundstiicken, Gebauden,

¢ Maschinen, Fahrzeugen
: u obeln

um Ankauf von Waren, Roh- und Hilfsstof-
en, zur Vorfinanzierung von Kundinnen- und
undenzahlungszielen, zum Ausniitzen des

i dLi tenkontos

Als Orientierungshilfe fiir unerfahrene Unternehmerinnen und
Unternehmer gilt: Es ist immer einfacher, einen Kredit zu bekom-
men, wenn dafir eine Anschaffung mit Anlagewert getatigt wird.
Der Kauf einer Geschaftsflache ist aus Sicht einer Bank beispiels-
weise ein relativ sicheres Geschaft, weil die Immobilie ihren Wert
nicht so schnell verliert. Somit ist die Anschaffung auch gleichzei-
tig die Sicherheit. Wird aber etwa in Betriebsmittel oder Hilfsstoffe
investiert, muss aus Sicht der Bank ein laufender Geschaftsbetrieb
(Einnahmen) ersichtlich sein, um die Wahrscheinlichkeit der Riick-
zahlung zu erhéhen. Am besten ist es jedoch, selbst mit der Bankbe-
raterin oder dem Bankberater tber die verschiedenen Maglichkeiten
und damit verbundene Finanzierungskosten zu sprechen.

Oft werden auch vom Bund und den einzelnen Landern Kredite
gefordert. Das kann bedeuten, dass etwa eine Forderinstitution die
Haftung fiir einen Kredit ibernimmt oder dass die Konditionen ver-
bessert werden. Diese Arten der Forderung lassen sich haufig sehr
rasch abgewickeln und dienen der Férderung des Kleinunterneh-
mertums. Dazu aber mehr im spateren Kapitel ,Die Férderungen als
Weg zur Finanzierung”.
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Der Kreditrahmen als Kredit

Eine sehr unkomplizierte Moglichkeit der Beschaffung von
ein paar Tausend Euro an Kreditmitteln ist das Erstellen ei-
nes Geschaftskontos und das Beantragen einer Kreditkar-
te. Die Kreditkarte verfiigt hierbei von Beginn an ber einen
gewissen Kreditrahmen, der sofort genutzt werden kann.
Erst am Monatsende muss diese Rechnung beglichen wer-
den. Hat man also das Bedirfnis nach einer kleinen, aber
raschen Finanzierung, ist hier Abhilfe geschaffen.

Beteiligungen durch externe
Partnerinnen und Partner

Uber Beteiligungen bringen externe Partnerinnen und Partner, etwa
Business Angels und Venture-Capital-Anbieterinnen und -Anbie-
ter Finanzmittel ein, um im Gegenzug Anteile am Unternehmen
zu erhalten. Je nach Rechtsform des Unternehmens kdnnen das
Genossenschafts-, Kommandit-, oder GmbH-Anteile oder Aktien-
beteiligungen sein. Die Geldgebenden haften in diesen Fallen als
Mitgesellschafterinnen und Mitgesellschafter nicht personlich, ihr
Risiko ist auf die Einlage beschrankt, der Gewinnanteil hangt von der
Beteiligungshdhe ab.

Im Unterschied zum Bankkredit beteiligen sich Risikokapitalin-
vestorinnen und -investoren am Erfolg oder Misserfolg des Unter-
nehmens. Sie erhalten keine fix vereinbarten Zinsen fir ihr Kapital,
sondern der Wert ihres Anteils steigt und fallt mit dem Wert des
Unternehmens.
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Kreativwirtschafts-
coaching C hoch 3

Fiir dich und dein Netzwerk!

B0y,

(198 PUI0p

kreativwirtschaft.at/choch3

Kreativwirtschaftscoaching C hoch 3 der Kreativwirtschaft Austria bringt
Kreativschaffendezusammen, damit sie voneinander lernen, ihre Geschafts-
modelle weiterentwickeln, als Unternehmerpersénlichkeiten wachsen, pro-
fessionelle Kooperationen eingehen und so als Unternehmen auch in Zukunft
erfolgreich sind. Das Ergebnis dieses Entwicklungsprozesses ist ein hochwertiges
und stetig wachsendes, 6sterreichweites Kreativwirtschaftsnetzwerk.


https://www.kreativwirtschaft.at/kreativwirtschaftsservice/c-hoch-3-kreativwirtschaftscoaching/

Kapital vs. Kontrolle
Investorinnen und Investoren erhalten vertraglich geregelte
Informations-, Kontroll- und/oder Mitspracherechte. Hier
gilt es zu bedenken, wie viel Gestaltungsspielraum man ab-
zugeben bereit ist.

Business Angels als private Investorinnen oder Investoren und Ven-
ture-Capital-Gesellschaften, die Fondsvermdgen verwalten und
dieses gewinnbringend investieren wollen, sind die bekanntesten
Formen des externes Eigenkapitals. Daneben gibt es auch noch
andere Formen wie Seedfonds, Early-Stage-VCs, Superangels,
industrielle Investorinnen und Investoren (Corporate-Venture-Capi-
tal- und strategische Investorinnen und Investoren). Eine zusatzliche
Finanzierungsquelle kann die Crowd sein, die tiber Crowdfunding
oder Crowdinvesting Geld ins Unternehmen bringen kann.

In der Anfangsphase und bei kleineren Investitionssummen sind
Finanzierungen Uber Business Angels oder Crowdfunding haufig
am sinnvollsten. In der Wachstumsphase, bei Expansionen oder zur
Internationalisierung eines Unternehmens gewinnen Finanzierun-
gen uber Fonds an Bedeutung.

Zur Vertiefung

Im Leitfaden .Angels, Venture Capital & Co.” hat die Junge Wirtschaft
der Wirtschaftskammer alles Wissenswerte zu alternativen Finan-
zierungsmoglichkeiten zusammengefasst. Hier kann man sich einen
guten Uberblick dariiber verschaffen, welches Finanzierungsmodell
fir welchen Finanzierungsbedarf passt, und erhélt Tipps fir die erfolg-
reiche Finanzierung.

www.jungewirtschaft.at/oesterreich/was-wir-bieten
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Global Incubator Network (GIN): GIN ist der Single-Contact-Point fiir
internationale Start-us, Investorinnen und Investoren sowie Inkuba-
toren, die nach Osterreich vermittelt, individuell betreut und zu Part-
nerschaften zusammengespannt werden. Osterreichische Start-ups
erhalten so Unterstiitzung beim Zugang zu internationalen Markten.

www.gin-austria.com

Business Angels

Business Angels (BA] sind private Investorinnen und Investoren. Sie
engagieren sich mit Aussicht auf Renditen. Sie bieten Geld, sind aber
auch bereit und gewillt, ihr Know-how, ihre Kontakte und ihre Zeit in
die Unternehmung einzubringen. Daflir erwarten sie sich nicht nur
innovative Ideen, sondern vor allem ein durchdachtes Konzept und
klare Vorstellungen zur Umsetzung. Man nennt eine Investition durch
sie auch oft ,.Smart Money”, weil sie oft nur in Unternehmen inves-
tieren, die in einer ihnen bekannten Branche agieren. So konnen sie
durch Netzwerk und Erfahrungen optimal unterstitzen.

Was Business Angels erwarten:

» innovative Ideen

» hohes Wachstumspotenzial

» einen Businessplan

» Qualifikation und Kooperationsbereitschaft

Auf der Suche nach einem Business Angel ist der Elevator-Pitch
die gangige Form zur Prasentation des Unternehmens oder des
Geschéftsvorhabens. Die Idee dahinter ist, das eigene Geschaft in
der Kirze einer Aufzugfahrt prasentieren zu kdénnen. Dabei solltest
du dich auf interessante Aspekte deines Vorhabens oder deiner Vor-
aussetzungen fokussieren: Es soll in wenigen Worten klar werden,
welchen Nutzen deine Idee hat und warum du in einer ausgezeichne-
ten Position bist, sie umzusetzen. Nur das Kapital wird noch benétigt.
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Tipp

Uben, iiben, liben
Bereite den Elevator-Pitch gut vor, damit du die richtigen
Worte allzeit parat hast. Hierbei ist es wichtig, dass du dich
nicht in Einzelheiten oder Details verlierst. Versuche eine
schliissige und eingangige Geschichte zu erzahlen, die in Er-
innerung bleibt. Am besten erzeugst du bei den Zuhérenden
einen ,Aha-Moment".

Der Kontakt zwischen Unternehmen und Business Angels wird oft
Uberein sogenanntes Business Angels Network hergestellt. Es nimmt
eine Vermittlungsfunktion zu privaten Investorinnen und Investoren
ein. Insiderinnen und Insider der Szene raten zur Aktivitat, also dazu,
bei Netzwerken und Vermittlungsorganisationen anzufragen und sich
von einem Nein nicht entmutigen zu lassen. Wer nicht tber eine Ver-
mittlungsorganisation gehen will, kann auch selbst aktiv werden und
potenzielle Investorinnen und Investoren recherchieren und kontak-
tieren. Dazu lohnt es sich, bestimmte Veranstaltungen zu besuchen,
wo das Pitchen vor Investorinnen und Investoren maglich ist.

Den richtigen Business Angel wdhlen

Nachdem man mehrere interessierte Business Angels entdeckt hat,

gilt es, nichts zu Uberstiirzen. Der Prozess bis hin zu einem Invest-

ment wird ohnehin einige Zeit dauern, die man zur griindlichen

Recherche und Entscheidungsfindung nutzen sollte. Dabei gilt es

auch, ein Geflihl dafiir zu bekommen, ob die Chemie stimmt und wel-

che Vorteile sich durch die Beteiligung ergeben:

» Bringen die Business Angels die Kontakte mit, die ich brauche?

» Sind sie bereit, neben Geld auch ausreichend Zeit in mein Unter-
nehmen zu investieren?

» Konnten sie bei einer weiteren Investitionsrunde weiteres Kapital
zuschief3en?

» Bekomme ich hier das Know-how, das mir noch fehlt?
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» Wollen die Business Angels meinem Geschaft zum Erfolg verhel-
fen, oder kann ich gegenldufige Interessen erkennen?

»  Wird tatsdchlich Risiko mitgetragen, oder werden Sicherheiten
etwa in Form von Biirgschaften verlangt?

Zur Vertiefung

Austrian Business Angels Network & Federation (ABAF) & aws i2 Busi-
ness Angels Austria: Dieses unabhangige &sterreichweite Vermitt-
lungsservice zu Business Angels der aws bietet u.a. eine Ubersicht
Uber diverse Events, bei denen man Business Angels treffen kann.

www.business-angels.at

Austrian Angel Investors Association [AAIA) ist eine Dachorganisation
fur Business Angels in Osterreich. Die Mitgliederliste mit Gber 150 akti-
ven Business Angels ist reprdsentativ fiir die Szene in Osterreich.

www.aaia.at

Die Austrian Private Equity und Venture Capital Organisation (AVCO)
ist die Dachorganisation fiir VC-Fonds und andere Beteiligungs-
gesellschaften. Die Mitgliederliste bietet einen guten Uberblick tber
das Angebot in Osterreich.

www.avco.at

Junge Wirtschaft

www.jungewirtschaft.at


www.business-angels.at
www.aaia.at
www.avco.at
www.jungewirtschaft.at

Crowdfunding -
Finanzierung tber die Community

Beim Crowdfunding finanzieren viele Online-Userinnen und -User, die
.Crowd”, mit kleinen oder gréferen Betragen gemeinsam eine ldee,
ein Projekt oder ein neues Unternehmen. Crowdfunding kann ein guter
Einstieg zur Finanzierung in der Frithphase einer Unternehmung oder
eine Erganzung fir Bankkredite oder andere Finanzierungsformen
sein. So kann gleich zu Beginn das nétige Eigenkapital verbessert und
ein Marktbeweis fiir eine Geschaftsidee erbracht werden.

Ein Vorteil von Crowdfunding liegt darin, dass sich Finanzierung,
Marketing und Vertrieb verkniipfen lassen. Mit der friihzeitigen Ein-
bindung der potenziellen Kundinnen und Kunden oder des Publi-
kums in die Entwicklung von Projekten und Produkten eréffnen sich
Kreativschaffenden neue Mdglichkeiten der Potenzial- und Markt-
analyse. Die Resonanz einer Projektidee in der Community ist ein frii-
her Indikator fir ihre Erfolgschancen. ,.Crowdfunding ist keinesfalls
ein Selbstlaufer”, beurteilt ein Experte den Status quo. Aber: .Wenn
man es ernsthaft verfolgt, ergeben sich gerade fir Kreativschaffende
gute Chancen fiir die Finanzierung und fiir die Offentlichkeitsarbeit."”

Tipp

Um ein Projekt erfolgreich zu finanzieren, hilft es, schon ein
bestehendes Netzwerk zu haben, das angesprochen werden
kann. Wenn das Netzwerk eher kleiner ist, sollte das Finan-
zierungsziel realistisch gewahlt werden, sodass die Commu-
nity mit dem Projekt aufgebaut werden kann.

Als Anerkennung und Dankeschon fiir ihre Geldbetrage erhalten die
Unterstiitzenden Gegenleistungen wie Designprodukte, Einladun-
gen zu Premieren oder ins Atelier, signierte Kunstwerke oder andere
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Belohnungen, die mit der Realisierung der Idee entstehen (Reward-
Based Crowdfunding). Damit kann zugleich der Vertrieb organisiert
werden, ohne dass vermittelnde Agenturen, Labels oder Produktions-
firmen unbedingt notig sind. Die Crowd ermdglicht so die Vorfinan-
zierung und Realisierung von Ideen. Eine alternative Variante ist das
Crowdfunding, bei dem ohne Gegenleistung fiir eine gute Tat gespen-
det wird (Donation-Based Crowdfunding), etwa zur Umsetzung von
Projekten mit einem hohen sozialen Impact oder bei Kunstprojekten.

Tipp

Crowdinvesting vs. Crowdfunding

Im Unterschied zum Crowdfunding haben Unterstiitzen-
de beim sogenannten Crowdinvesting die Mdglichkeit, sich
z.B. an Start-ups direkt zu beteiligen (Equity-Based) und von
moglichen Gewinnausschiittungen zu profitieren. Eine ande-
re Variante ist das Crowdlending, bei dem private Mikrokre-
dite gegen eine Verzinsung vergeben werden. Beim Crowdin-
vesting wird Geld als Investition mit dem Anspruch gegeben,
entsprechendes Geld auch wieder zuriickzubekommen.
Wahrend Crowdfunding in der Kultur- und Kreativwirtschaft
schon nahezu etabliert ist, ist Crowdinvesting internatio-
nal noch ein junges Thema. Im Alternativfinanzierungs-
gesetz, das fiir Osterreich 2015 beschlossen wurde, sind
die Spielregeln fir Crowdinvesting erstmals klar geregelt.

AUS dEF PIOXIS ..evueviiiincicieiiitcieittecietesss e sesesesessnsa s
Eine junge Modedesignerin hat eine Herrenhose mit einem inno-
vativen Stoff entwickelt und ist auf der Suche nach einer Finan-
zierungsmoglichkeit fur die Produktion. Daher startet sie eine
Crowdfunding-Kampagne, um erst einmal zu testen, ob Uberhaupt
eine Nachfrage nach ihrer Hose vorhanden ist und sich eine Pro-
duktion lohnen wiirde. Sie legt ein Budget fest, das sie bendtigt, um
Stoffe, Materialien und die Produktion von 100 Hosen zu bezahlen.
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Als Dankeschdn bietet sie den Unterstiitzenden ab einem definierten
Mindestbetrag eine individuell angefertigte Hose an. Die Nachfrage
ist grofler als erwartet: Das Projekt wird sogar Uberfinanziert, da
mehr Unterstiitzende die angebotenen Dankeschdns buchen. Neben
dem Geld erhalt die Designerin wahrend und nach ihrer Crowdfun-
ding-Kampagne viel Feedback zu ihrem Produkt. So entwickelt sie
aufgrund der vielen Nachfragen die Hose jetzt auch - mit einem
anderen Schnitt - fur Frauen.

Schritt fir Schritt: Wie flhre ich ein Crowdfunding-
Projekt erfolgreich durch?

Schritt 1: Die Crowdfunding-Plattform auswahlen

Wer die eigene Idee Uiber Crowdfunding finanzieren mochte, wahlt
zunachst eine geeignete Crowdfunding-Plattform und damit ver-
bunden ein Crowdfunding-Modell aus. Das Angebot an Plattfor-
men wachst stetig. Meist haben sie thematische Schwerpunkte. Es
ist daher sinnvoll, sich zu fragen, welche Ziele man erreichen will,
welche Zielgruppe die jeweilige Plattform anspricht und welche Art
von Gegenleistung man erbringen will. Auch beim Crowdfunding
hilft es, wenn dem Projekt ein guter Businessplan zugrunde liegt.

Schritt 2: Die Idee prdsentieren und gestalten

Ist die Plattform ausgewahlt, beginnt die Planung und Gestaltung
der Crowdfunding-Kampagne. Man beschreibt die Idee mit Tex-
ten, Bildern und einem Pitch-Video und setzt ein Finanzierungs-
ziel und eine Deadline fest, bis wann das Geld beisammen sein soll.
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Das Pitch-Video spielt flir eine Crowdfunding-Kampagne
eine zentrale Rolle, da viele eine Projektidee lieber Uber ein
Video entdecken, als lange Texte zu walzen. In einem Pitch-
Video stellt man nicht nur die Idee vor, sondern auch sich
selbst und das Team. Uber die persénliche Vorstellung der
Idee und der Motivation hinter dem Projekt bauen potenziel-
le Unterstitzerinnen und Unterstiitzer Vertrauen auf.

Eine Besonderheit beim Crowdfunding sind die Dankeschdns, die
deine Fans als Gegenleistung fir ihre finanzielle Unterstiitzung
bekommen. Bei der Planung des Fundingziels und den Preisen fir
die Dankeschdns solltest du folgende Punkte berlicksichtigen:
» entstehende Versand- und Produktionskosten
fur die Dankeschons
» etwaige Steuern fir das eingesammelte Geld (abh&ngig vom
Steuerstatus der Projektinitiatorinnen oder -initiatoren)
» Werbekosten fir das Projekt

Beim Crowdfunding mit einer Gegenleistung entsteht ein Kaufver-
trag zwischen unterstiitzender und initiierender Partei, der einge-
lost werden muss, wenn das Finanzierungsziel erreicht wird. Wer
konkrete Produkte als Dankeschon anbietet, muss darauf achten,
die Spielregeln in Sachen eCommerce einzuhalten. Meist wird das
bereits lber die Plattform selbst geregelt. Du solltest aber prifen,
was Uber die Plattform geregelt wird und wie das mit deinen beste-
henden AGB zusammenpasst.

Zur Vertiefung

[TH Mehr zum Thema AGB findet sich im Handbuch ,Die Marke
Im ll der Kreativen” der Kreativwirtschaft Austria.
1]

www.kreativwirtschaft.at/MarkederKreativen
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Schritt 3: Das Projekt kommunizieren

Sobald es online ist, ist es wichtig, das Crowdfunding-Projekt
bekanntzumachen. Dafiir eignen sich alle Kommunikationskanale
von sozialen Netzwerken wie Facebook und Twitter Uber Flyer oder
Plakate bis hin zum Anschreiben von Zeitungen oder Blogs, die tiber
das Projekt berichten sollen. ,Es ist ein schones Stiick Arbeit, und
nicht jedes Projekt funktioniert automatisch”, warnt ein Social-
Media-Experte vor Illusionen. Crowdfunding-Kampagnen miissen
gut geplant sein. .. Sie missen es schaffen, die Netzwerke zu begeis-
tern, brauchen eine gut funktionierende Social-Media-Architektur
und vor allem begeisterte Leute, die sie umsetzen!” Ziel ist, dass
moglichst viele die Projektseite besuchen, die Idee unterstiitzen und
weiterempfehlen. Zur Kampagne gehdort auch, die Fans tber Projekt-
fortschritte auf dem Laufenden zu halten.

Die Crowd beginnt bei deinem schon bestehenden Netzwerk,
deinen Leserinnen, Kunden, Fans oder Friends. Unterstit-
. | zen die dein Projekt, werden Uber den Netzwerkeffekt auch
: | .fremde” Userinnen und User darauf aufmerksam.

Schritt 4: Das Projekt unterstitzen

Die Fans konnen das Projekt tiber die Plattform unterstiitzen. Abhan-
gig von der gewahlten Plattform kann das Projekt auf unterschied-
lichen Wegen unterstitzt werden: durch freie Unterstiitzung, als
Spende ohne Gegenleistung oder mit einem Dankeschon als Gegen-
leistung. Von der Plattform werden unterschiedliche Bezahlmaglich-
keiten angeboten, u.a. PayPal, Sofortiiberweisung, Lastschrift oder
Kreditkarte. Das Geld wird erst ausbezahlt, wenn das Finanzierungs-
ziel erreicht und die Deadline abgelaufen ist.
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Schritt 5: Das Projekt realisieren und Fans informieren

Wenn ein Projekt erfolgreich finanziert wurde, kann mit der Umset-
zung der ldee begonnen werden. Ein Dank an Fans fir die Unter-
stiitzung und regelmafige Informationen darlber, wie es mit dem
Projekt weitergeht und wann die Fans mit den versprochenen Dan-
keschons rechnen dirfen, sind Teil der Kampagne und driicken
eine Wertschatzung der Fans aus. So lasst sich eine aktive Com-
munity aufrechterhalten. Wenn es danach darum geht, die nachste
Projektidee zu finanzieren, konnen die bisherigen Unterstitzenden
wieder eingebunden werden. Dadurch wachsen die eigene Reputa-
tion als Ideenhaberin oder Ideenhaber und zugleich die Community.

Auf einen Blick

Mit Crowdfunding haben Kreative, Start-ups, Innovatorinnen
und Innovatoren die Mdglichkeit, Projekte und Geschafts-
ideen in einem friihen Stadium einer digitalen Community
vorzustellen und damit auf direktem Wege Unterstiitzung
oder Investitionen zu finden. Die Initiatorinnen und Initia-
toren eines Crowdfunding-Projekts bekommen das Geld in
der Regel nur ausbezahlt, wenn sie das Finanzierungsziel
innerhalb der geplanten Zeit erreicht haben, andernfalls
erhalten die Unterstiitzenden ihr Geld zuriick. Es empfiehlt
sich aber, die AGB der jeweiligen Plattform genau zu lesen.
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Zur Vertiefung

Digitale Informationen zum Thema Crowdfunding und Crowdinvesting
sowie einen Uberblick tber dsterreichische Crowdfunding-Plattformen
bietet der Fachverband fiir Finanzdienstleister der WKO.

wko.at/crowdinvesting

Mit dem Leitfaden .The Power of the Crowd - Crowdinvesting fir
kapitalsuchende Unternehmen und Investoren” informieren das
Griinderinnen- und Griinderservice und die Junge Wirtschaft der Wirt-
schaftskammern rund um das Thema Crowdinvesting.

www.jungewirtschaft.at/oesterreich/was-wir-bieten

Das European Crowdfunding Network gibt eine Ubersicht liber euro-
paische Crowdfunding-Plattformen.

www.eurocrowd.org

EU-Informationshub .,Crowdfunding for Culture”

www.crowdfunding4culture.eu

Auf einen Blick

Zur Umsetzung einer Geschaftsidee braucht es ausreichend
Finanzierung, die oft nicht aus eigenen Mitteln aufgebracht
werden kann. Banken, Forderinstitutionen, Interessenvertre-
tungen und die Wirtschaftsabteilungen der Landesregierun-
gen konnen auf der Suche nach Finanzierungsmaglichkei-
ten weiterhelfen. Dort werden auch Forderungen vermittelt.
Wenn der klassische Bankkredit nicht mdglich oder eine Er-
ganzung zur Fremdfinanzierung durch die Bank erwiinscht
ist, sind Crowdfunding, Business Angels oder Venture-Capi-
tal-Anbietende zusatzliche Finanzierungsquellen.
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Zur Vertiefung

Einen Finanzierungsratgeber als Online-Tool bietet die WKO mit einem
Uberblick zu allen Finanzierungsformen.

www.kmu-finanzierung.wkoratgeber.at

Finanzierungsberatung mit Vorbereitung auf das Bankgesprach bieten
die Wirtschaftskammern.

wko.at = Suchbegriff ,Finanzierungsberatung”
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Die Forderungen
als Weg zur Finanzierung

Eine mogliche Finanzierungsquelle ist der Weg iiber eine Forderung.
Diese kann vom Bund, vom Land oder von der Gemeinde stammen,
aber auch Uber die Europaische Union sind Férderungen mdglich.
Kreativschaffende bewegen sich oft im Spannungsfeld zwischen
Wirtschaft, Innovation und Kreativitdt, meint eine Forderberaterin,
neben spezifisch auf die Kreativwirtschaft oder einzelne ihrer Bran-
chen zugeschnittenen Férderungen lohne es sich daher, auch Wirt-
schafts-, Innovations- oder Kultur- und Kunstforderungen fir die
Finanzierung eines Vorhabens in Betracht zu ziehen.

Einmalzuschiisse
: vermindern die Ausgaben
fr Investitionen - es fliefit
¢ also Geld, das nicht zuriick-
i gezahlt werden muss.

i Haftungen H
Hier Gbernimmt eine For- :
i derinstitution die Haftung

i fir Kredite gegenuber der :
i Geldgeberin oder dem

i Geldgeber. Das macht :
i Kredite fur dich giinstiger. :

Begiinstigte Kredltkondltlonen
3 Hier bedingt die Forderung eine gunst|ge
:+ Konditi t|g

Auch bei geforderten Krediten gilt: Ohne Eigenkapital keine
Finanzierung. 25 bis 30 % Eigenkapital sollte man vorwei-
sen, um einen Kredit und die damit verbundene Forderung
zu bekommen.

Eine Fordermaoglichkeit finden

Generell gilt, dass bei Wirtschafts- und Innovationsforderungen der
wirtschaftliche Erfolg eines Vorhabens im Vordergrund steht. Kul-
turforderungen konzentrieren sich auf kiinstlerische Qualitat und
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kiinstlerisches Potenzial. EU-Forderungen ermdglichen interes-
sante Unternehmensentwicklungen im Kontext der europaischen
Zusammenarbeit. Sie sind deshalb besonders fir jene kreativwirt-
schaftlichen Unternehmen geeignet, die durch eine europaische
und/oder internationale Zusammenarbeit einen klaren Mehrwert fir
ihre geschaftliche Entwicklung sehen.

Aktuelle Forderungen fiir Kreative und die besten
Recherchetools fiir die Suche findest du auf der KAT-
Webseite und erhaltst du tiber unseren Newsletter.

www.kreativwirtschaft.at/kreativwirtschaftsservice/
kat-foerderungen

Férderservice der Wirtschaftskammer

Die digitale Forderdatenbank der Wirtschaftskammer Osterreich bie-
tet eine in Osterreich einzigartige Ubersicht tiber Wirtschaftsférderun-
gen in Osterreich, mit deren Hilfe online nach geeigneten Forderungen
gesucht werden kann.

Zusatzlich gibt es in den Wirtschaftskammern aller
Bundeslander kostenlose Forderberatungen.

wko.at/foerderungen

Die Wirtschaftskammer Osterreich als Partnerin im Enterprise Europe
Network (EEN) bietet umfangreiche Erstberatung in Sachen EU-For-
derungen. Uber den EU-Férderguide kannst du jederzeit deine indivi-
duelle Forderanfrage entweder schriftlich oder telefonisch einbringen.

eufoerderguide.wko.at

Bei der Suche nach einer geeigneten Férderung ist es wichtig, die
Richtlinien und Forderbedingungen zunachst genau zu lesen und
dann auf dieser Basis Erstgesprache mit den Forderstellen zu fiihren.
So kann zeitsparend und friihzeitig abgeklart werden, ob eine spezi-
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fische Forderschiene tatsachlich fiir das eigene Vorhaben geeignet
ist. Viele Wirtschaftsforderungen setzen etwa einen Gewerbeschein
voraus. Daher sollte man sich auf der Suche nach Fordermaoglichkei-
ten fragen, ob man fir die geplante Tatigkeit einen Gewerbeschein
bendtigt. Eine Ausnahme gilt fiir Mitglieder der Kammer der Archi-
tekten und Zivilingenieure, einige Wirtschaftsforderungen sind auch
fur sie mdoglich. Einige Innovations- und Wirtschaftsforderungen
richten sich speziell an kleine und mittlere Unternehmen, darunter
fallen auch Ein-Personen-Unternehmen (EPU). Auch der Zeitpunkt
der Unternehmensgriindung ist ein Kriterium, an dem Forderungen
ansetzen. Wurde das Unternehmen bereits gegriindet, und wie alt ist
es? Oder steht man erst im Griindungsprozess?

Tipp

Jede Forderstelle hat eigene Bedingungen zur Antragstel-
lung. Informiere dich daher rechtzeitig tber die Vorausset-
zungen flr verschiedene Forderprogramme!

Die Férderung beantragen

Ist eine geeignete Fordermaglichkeit gefunden, beginnt die Arbeitam
Forderantrag. Das kann mitunter ein aufwandiges Unterfangen sein,
fir das ausreichend Zeit eingeplant werden sollte. Generell gilt, dass
Forderungsantrage vor Investitions- bzw. Projektbeginn eingereicht
werden missen. Alle Rechnungen, die davor bezahlt wurden, werden
nicht beriicksichtigt, da eine riickwirkende Férderung gesetzlich ver-
boten und damit ausgeschlossen ist! Oft sind diese Regelungen noch
strenger. Dann darf vor der Antragstellung auch noch keine rechts-
verbindliche Bestellung fiir die projektgegenstandlichen Anschaf-
fungen vorgenommen worden sein! Also keine Bestellung, keine
Auftragserteilung und schon gar keine Rechnung oder Bezahlung!
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Tipp

Bei Wirtschafts- und Innovationsforderungen gilt es be-
sonders, auf die Darstellung von Wirtschaftlichkeit und die
Plausibilitat der Daten zu achten. Es geht nicht darum, eine
M&zenin oder einen Mazen fir eine |dee zu finden, sondern
diese als potenziell erfolgreiche Innovation und/oder Ge-
schaftsmodell auch Fachfremden verstandlich zu prasen-
tieren. Gleichzeitig gilt zu bedenken, dass Fachleute fiir das
jeweilige Thema oder den Sektor in der Jury sitzen und For-
derentscheidungen treffen und/oder die Expertise fir eine
Entscheidung einbezogen wird.

Checkliste fur den Férderantrag

[0 Habe ich die Forderrichtlinien der am ehesten in Frage kom-
menden Férderschienen gelesen und zu meinen Vorhaben in
Beziehung gesetzt?

Steht die Forderstelle beim Ausfiillen des Antrags begleitend zur
Verfligung?

Habe ich mit der Forderstelle mein Vorhaben besprochen, und
sind aktuell Budgetmittel vorhanden?

Habe ich die aktuellsten Antragsformulare ausgefullt?

Gibt es Fristen zur Antragstellung, oder kann laufend eingereicht
werden?

Ist das Antragsformular vollstandig ausgefiillt, und muss es
unterschrieben werden (bei Online-Antragen ist das oft nicht
notig, gleichzeitig wird aber meist eine Unterschrift der Bank
gefordert)?

Ist das Budget ausgeglichen und nach den Vorgaben der Forder-
stelle angegeben?
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Zur Vertiefung

Das GriinderCenter der Erste Bank bietet kostenfreie Beratungsge-
sprache Uber die fiir ein Vorhaben infrage kommenden nationalen
Forderungen (Ausnahme: Kunst- und Kulturforderungen). Wird eine
Férderung Uber die Erste Bank in Anspruch genommen, so werden
viele damit in Verbindung stehende administrative Angelegenheiten
von ihr abgewickelt, und man tritt meist nicht in direkten Kontakt mit
der Forderinstitution.

www.gruender.at

Infoblatt der Wirtschaftskammer:
.Ein guter Férderantrag fur Innovationsprojekte”

wko.at/innovation

Férderzusage:
Wie geht es weiter?

Es ist geschafft! Der Forderantrag wurde erfolgreich eingereicht.
Jetzt kann das geplante Vorhaben verwirklicht werden. Hat man eine
Forderzugsage erhalten, gilt es aber auch bei der Umsetzung des
Projektes darauf zu achten, welche Forderbedingungen gelten, und
diese einzuhalten.
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Checkliste nach der Férderzusage

O

O

O

Habe ich den Férderungsvertrag unterzeichnet und zeitgerecht
an die Forderstelle geschickt?

Wie missen Logos der Forderstelle und Forderhinweise verwen-
det werden?

Habe ich eine Berichts- und Belegmappe fiir die Abrechnung
angelegt? Gibt es Berichts- und Abrechnungsformulare der
Forderstelle?

Gibt es wahrend der Umsetzung meines Vorhabens Aktivitaten,
die fur die Forderstelle interessant sein kénnten (6ffentliche
Veranstaltungen, Meilensteine, Publikationen, ...)?

Habe ich Méglichkeiten, in meiner Offentlichkeitsarbeit auf das
geférderte Vorhaben hinzuweisen? Habe ich alle Publizitats-
vorschriften der Forderstelle berilicksichtigt?

Fur welche Aktivitaten habe ich die Forderung erhalten? Wer
Geld aus Forderungen erhalt, darf dieses nur fir die Zwecke
verwenden, fur die er oder sie es bekommen hat.

Habe ich die Forderstelle vorab und rechtzeitig iber Anderungen
wahrend der Umsetzung meines Vorhabens informiert und die
Antwort der Forderstelle dokumentiert?

Habe ich die Férderabrechnung und den Forderbericht zeitge-
recht an die Forderstelle Gbermittelt?

Zur Vertiefung

Ausgewahlte Forderungen fir Kreative und die besten
Recherchetools fiir die Suche findest du auf der KAT-
Webseite und erhaltst du Gber unseren Newsletter.

www.kreativwirtschaft.at/kreativwirtschaftsservice/
kat-foerderungen
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Der digitale Férderpilot ermdglicht die zielgerichtete Suche nach pas-
senden Forderungen. Hier findest du dsterreichweit Férderungen der
Austria Wirtschaftsservice und der Osterreichischen Forschungsférde-
rungsgesellschaft. Zusatzlich werden schrittweise die Angebote ande-
rer Bundes- und Landeragenturen erganzt.

www.foerderpilot.at

Eine Ubersicht zur Kunst- und Kulturfdrderung des Bundes findest du
hier. Erkundige dich auch beim Kulturressort deines Bundeslandes.

www.bmkoes.gv.at/Kunst-und-Kultur/foerderungen.html

Die FFG unterstiitzt bei EU-Innovations- und Forschungsprogrammen
(Horizon Europe).

www.ffg.at/europa/services

Der Creative Europe Desk ist die nationale Kontaktstelle fir das EU-
Programm Creative Europe.

www.creativeeurope.at

EU-Fordermdglichkeiten flir die Kultur- und Kreativwirtschaft findest
du mit wenigen Klicks in diesem interaktiven Online-Tool der EU-Kom-
mission.

culture.ec.europa.eu/funding/cultureu-funding-guide

Interaktives Mapping-Tool zu EU-Fordermaglichkeiten fiir audiovisu-
elle Medien und Nachrichtenmedien der EU-Kommission:

digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/tool-funding-media

Uber EU-Fonds wie den Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE), die Uber &sterreichische Stellen abgewickelt werden, infor-
miert die OROK. Uber eine Ubersichtsgrafik erhaltst du mit Klick auf
einen Fonds Infos zu dessen Zielen und der abwickelnden Behdrde
sowie weiterflihrende Links zu Fonds- bzw. Programmwebseiten.

www.oerok.gv.at/eu-fonds-2021-2027/eu-fonds-in-oesterreich
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Du hast gute
Ideen, aber
wo kommt die

Kohle dafiir her?

Aktuelle Férderungen und die besten Recherchetools
fiir die Suche findest du hier!

www.kreativwirtschaft.at/kreativwirtschaftsservice/kat-foerderungen
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Gemeinsam
sind wir stark!

Der Mehrwert funktionierender Netzwerke ist nicht in Zahlen fest-
zumachen. Oft sind es informelle oder formelle Netzwerke, in denen
sich Auftrage aufspiiren lassen, ein reger Fachaustausch stattfindet
und sich Projektgemeinschaften zusammenfinden. Netzwerke sind
eine unverzichtbare Maglichkeit, sich auszutauschen, sich Anre-
gungen zu holen und die eigene Kreativitat in der Community unter
Beweis zu stellen. Die folgende Linksammlung bietet einen Uber-
blick Gber Netzwerke, Servicestellen, Plattformen, Interessenvertre-
tungen und Kontakte fiir die Kreativwirtschaft.

Netzwerke, Hubs und Services:
Fur dich und deine Ideen

Osterreich

Austria Wirtschaftsservice (@QWs) ...........ccocooveviiiieiiicieec, www.awsg.at
Bundesministerium fiir Arbeit und Wirtschaft (BMAW] ........... www.bmaw.gv.at
Bundesministerium fir Kunst, KultL.JAr,

offentlichen Dienst und Sport (BMKOS) ...........cccccocoiniinnan www.bmkoes.gv.at
Creative Europe Desk in Osterreich ......c.c.cccooooioiiinnns www.creativeeurope.at
AASAUGE 1.ttt www.dasauge.at
IP=HUB ...t www.patentamt.at/ip-hub
Kreativwirtschaft Austria............ccccoooiiiiiii, www.kreativwirtschaft.at
Kreativwirtschaftsnetzwerk C hoch 3......... www.kreativwirtschaft.at/c-hoch-3
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Netzwerke der Kreativwirtschaft
in den Bundeslandern

Burgenland

Wirtschaftsagentur

Burgenland GmbH ... https://wirtschaftsagentur-burgenland.at
Wirtschaftskammer Burgenland ............ccocoeiiiiiiiiiiinn, www.wko.at/bgld
Karnten

build!Griinderzentrum Karnten ..., www.build.or.at
1M STUAEN L. www.imsueden.at
Kreativwirtschaft Klagenfurt.................. www.kreativwirtschaft-klagenfurt.at
Lakeside Science & Technology Park ...........cccccoeeee www.lakeside-scitec.com
Wirtschaftskammer Karnten ..., www.wko.at/ktn
Niederosterreich

ACCENT . www.accent.at
ecoplus. Niederdsterreichs Wirtschaftsagentur...................... www.ecoplus.at
FH St POLEEN oo www.fhstp.ac.at

Kulturvernetzung Niederdsterreich ....www.kulturvernetzung.at

New Design Centre im

WIFI Niederosterreich .........cccooovviiiiiiinnenns www.noe.wifi.at/Kreativprogramm
New Design University .........ccccecueeennne www.ndu.ac.at/new-design-university
riz up Niederdsterreichs Griinderagentur............c.cccooeeiinennn. WWW.riz-up.at

Wirtschaftskammer Niederdsterreich www.wko.at/noe
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Oberosterreich

afo - architekturforum obergsterreich ... www.afo.at
Ars ELeCtroniCa .. ..o www.aec.at
Business Upper Austria - 00 Wirtschaftsagentur GmbH ........... www.biz-up.at
CREATIVE REGION Linz & Upper Austria GmbH.......... www.creativeregion.org
OTELO - Offenes Technologielabor ...........cccccooiiiiiiii www.otelo.or.at
Softwarepark Hagenberg............ccccooeeneee. www.softwarepark-hagenberg.com
Tabakfabrik Linz.........ccoooiiiiii www.tabakfabrik-linz.at
Wirtschaftskammer Oberdsterreich ... www.wko.at/ooe
Salzburg

Innovationsservice flr Salzburg ...........ccccooooiiiiiiiiine www.itg-salzburg.at
Wirtschaftskammer Salzburg ... www.wko.at/sbg
Steiermark

Creative INdUSries StYria ......ccoooviiiiiiiiiiec e www.cis.at

designforum Steiermark ... ....www.designforum.at/st

FH Joanneum ... www.fh-joanneum.at
HDA - Haus der ArchiteKtur.........ccocoiiiiieiiiiicee, www.hda-graz.at
INNOLaDb ... www.innolab.at

Stadt Graz, Amt fir Wirtschafts- und

Tourismusentwicklung www.wirtschaft.graz.at

Wirtschaftskammer Steiermark .........ccccoeviiiiiiiiieiieeee, www.wko.at/stmk
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Tirol

aut. architektur und tirol ... www.aut.cc
Design- und Erfindermesse ..........ccccccoveerinnenne www.design-erfindermesse.at
designforum Tirol. ... www.designforum.at/t
Die Backerei - Kulturbackstube ... www.diebaeckerei.at
Kreativiand Tirol ..o www.kreativland.tirol
Tortenwerkstatt ... www.tortenwerkstatt.net
WEI SRAUM. Designforum Tirol........cccooveiiiiiiiiieiieiees www.weissraum.at
Vorarlberg

CampusVire - Creative Institute Vorarlberg ..........c.ccocoeeinnen. https://c-i-v.at

designforum Vorarlberg www.designforum.at/v

FHV Fachhochschule Vorarlberg ..o www.fhv.at
Filmwerk Vorarlberg ..........cccoooiiiiiiiiiiii, www.filmwerk-vorarlberg.at
net culture lab Dornbirn ... lab.netculture.at
POOLDAT L www.poolbar.at
POTENTIALE .ttt www.potentiale.at
vai - Vorarlberger Architektur Institut.............c.cccooiin. www.v-a-i.at
Werkraum Bregenzerwald ..., www.werkraum.at
Wirtschaftskammer Vorarlberg ..........cccooveeiiieiiinciiicce, www.wko.at/vlbg
Wirtschaftsstandort Vorarlberg GmbH (WISTO) .........ccoovivrirnans www.wisto.at
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Wien

Blickfang .......oooiii e www.blickfang.com

departure, das Kreativzentrum

der Wirtschaftsagentur Wien ... www.wirtschaftsagentur.at
Designforum Wien ........coooiiiiiiiiiiieieceee s www.designforum.at/w
Forward Festival Vienna ... www.forward-festival.com/vienna
MQ Vienna Fashion Week ...........ccccoooviiiiiiiiiii www.mgqvfw.com
Vienna Design WeeK .......cooviiiiiiiiiciiieiiicice www.viennadesignweek.at
Werbeakademie Wien ... www.werbeakademie.at
Wirtschaftskammer Wien ... www.wko.at/wien
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Branchenspezifische Netzwerke und Communitys

Architektur, Design, Mode
AFA - Austrian Fashion Association........... www.austrianfashionassociation.at

Austria Architects .......ooooiiiiiiiiiic www.austria-architects.com

AUSTRIAN ILLUSTRATION www.austrianillustration.com

AustrianFashion.Net ... www.austrianfashion.net
designaustria - Dachverband fir Design...........cccccveeins www.designaustria.at
designforum (Wien, Vorarlberg, Steiermark und Tirol] ..... www.designforum.at
Fachverband Ingenieurbiiros ..., www.ingenieurbueros.at
1G ArchiteKtur .. ..o www.ig-architektur.at

IG Kultur Osterreich www.igkultur.at

Kulturrat OSterreich .......o.o.ovevveeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee www.kulturrat.at

LandLuft - Verein zur Férderung von

Baukultur in landlichen R&uMeN ..., www.landluft.at
MuseumsQuartier Wien .........c.cccooviiiiiiiiiic www.mqw.at
Textil-, Bekleidungs-, Schuh- und

Lederindustrie,Fachverband, WKO ...........cc.c.ccoovveennnn. www.textilindustrie.at

Typographische Gesellschaft Austria........ www.typographischegesellschaft.at

Vienna Design Office -

Verein Neigungsgruppe Design www.viennadesignweek.at

zt: Bundeskammer der Ziviltechnikerlnnen | Bundeskammer
der Architekten und Ingenieurkonsulenten ...................... www.arching.at/baik

70


http://www.austrianfashionassociation.at
http://www.austria-architects.com
http://www.austrianillustration.com
http://www.austrianfashion.net
http://www.designaustria.at
http://www.designforum.at
http://www.ingenieurbueros.at
http://www.ig-architektur.at
http://www.igkultur.at
http://www.kulturrat.at
http://www.landluft.at
http://www.mqw.at
http://www.textilindustrie.at
http://www.typographischegesellschaft.at
http://www.viennadesignweek.at
http://www.arching.at/baik

Software, Games, Multimedia

FSWE - Anlaufstelle fiir Game- & Gamification-Entwicklung....... www.fswe.at
Game Development Working Group ...........c........ www.wko.at/spieleentwickler
Games AUSEIIA ...eeeeiiieeeiiee e www.gamesinstituteaustria.org
Internet Service Providers AUStria ........ccooovveiiiiiiiiiiiecicceeen www.ispa.at
PGDA - Dachverband der Spieleentwickler Osterreichs................ www.pgda.at
Quartier fur digitale KUltur ..o www.raumd.art

SUBOTRON - Anlaufstelle und Treffpunkt zur Forderung des Diskurses tber
digitale SPIele ....oiiiiiiiiiic www.subotron.com

Telekommunikatiqns— und Rundfunkunternehmungen,
Fachverband, WKO ......c.ooiiieieeee e www.wko.at/telekom

Musik, Film, Fotografie, Buch
ADA - Austrian Directors’ Association............ccccovvvvviveeeeennn. www.directors.at

Austrian Film Commission ... www.austrianfilms.com

Austrian MUSic EXPOrt ......ccoeeiiiiiiiiiiiiiceeceee e www.musicexport.at
Berufsfotografen Osterreich ........cccoooociiiciiinicennn. www.berufsfotografen.at
Buch- & Medienwirtschaft, Fachverband, WKO ..... www.wko.at/buchwirtschaft
Diagonale - Festival des sterreichischen Films .................. www.diagonale.at
drehbuchFORUMwWien ... www.drehbuchforum.at

Film- und Musikwirtschaft.... ..www.filmandmusicaustria.at

FISA - filmstandort austria..........cccccoooviiiiiienns www.filmstandort-austria.at
IMZ International Music + Media Centre ........cccccoeeiiiiiiiiiiece, www.imz.at
Music Information Center Austria (mica) .......ccccoooevenene. www.musicaustria.at

Osterreichischer Musikfonds ............ccc.cvoveveeiccceveneeenen.
Osterreichisches Filminstitut .............ccocoeeueeeeeceeeann.

Verband Druck & Medientechnik

Verband Filmregie Osterreich ............cccccocovovunnn.
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Werbung, Kommunikation, Marketing

Creativ Club AUStFIa ....oeiiiiiicic ) www.creativclub.at
DMVOQ - Dialog Marketing Verband Osterreich .............cccc......... www.dmvoe.at
emba - event marketing board austria..........ccccooiiiiiiiinnd www.emba.co.at
IAA - International Advertising Association.............ccccccoeinl www.iaaat.org
IGMA - Interessengemeinschaft der Mediaagenturen................... www.igma.at
MCO - Marketing Club Osterreich .........c.cccocoovevruernn.n) www.marketingclub.at
OMG - Osterreichische

Marketing-Gesellschaft...........ccoiiiiiiiinl) www.marketinggesellschaft.at
OWR - Osterreichischer Werberat..............ccccocovvuriiirinnnn. www.werberat.or.at
PRVA - Public Relations Verband Austria...........ccccocoiiiiiiiiin) www.prva.at
Strategie AUSEIIA ....ocvviiiiiici e www.strategieaustria.at

VAMP - Verband Ambient Media und Promotion Osterreich ....www.vamp.co.at

Werbung und Marktkommunikation,

Fachverband, WKO .....c.ooi o) www.wko.at/werbung
Wirtschaftskammer

AUSSENWIRTSCHAFT Kreativwirtschaft ..ol www.wko.at/awo
EPU-Service fir Ein-Personen-Unternehmen ...........ccccco.el www.epu.wko.at
Frau in der Wirtschaft ... www.unternehmerin.at

go-international - Exportférderung von BMDW und

AUSSENWIRTSCHAFT Kreativwirtschaft/WKQ ............ www.go-international.at
Griinderinnen- und Griinderservice der WKO ............. www.gruenderservice.at
Innovation, Technologie, Digitalisierung............c..c......... www.wko.at/innovation
Junge Wirtschaft Osterreich .........ccocoovviiriiinien) www.jungewirtschaft.at

Wirtschaftskammerorganisation ... www.wko.at
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Ein Handbuch der
Kreativwirtschaft Austria
Fiir dich und deine Ideen!

Im i Download
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