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China vs. Australien 



Neu Delhi, Indien 



Von Dornbirn in die 8 Millionen Stadt 



Unterschiede in Kommunikation und Logik 



Anpassung an lokale Gegebenheiten 



Incoming mission mit 

chinesischer Fachgruppe 



Singapur, Knotenpunkt Südostasiens 



Kreativstadt Amsterdam 





Raffles City Hangzhou, China, 2008-2014 

UN = United Network 



80% der Projekte ausserhalb der Niederlande 



Erasmusbrücke Rotterdam, 1996 



Umspannwerk Innsbruck, 2002 



Mercedes-Benz Museum, 
Stuttgart, 2006 



Fakultät für Musik  

und Theater Graz, 2008 



Interner und externer  Wissensaustausch 



'Dutch architects like to 
operate from a strong 
base of architectural 
history,  

but with a broad cultural 
and competitive 
approach'.  

Competition is not with 
Dutch colleagues, but in 
the international scene.‘ 

 

 
Ben van Berkel, 

Mitbegründer UNStudio 

 



Niederländische 
Architekten: 

 

Pragmatismus und  

Machbarkeit 



Demonstrierte Machbarkeit: 
Rauchabzugs-Tornado im 

Mercedes-Benz Museum, 2006 



Architektur Masterplan 

Infrastruktur Innenarchitektur Produktdesign 



Strategische Kontaktanbahnung 



 

Wissens-Austausch  

als Akquisemotor 



1. FOKUS  
Kernkompetenzen   

kreativ exportieren   



2. NEUGIERDE  

Verfolgen & reagieren auf  

lokales Marktgeschehen 



Zumtobel 
Beleuchtung 

Guangzhou 

UNStudio 

Persönlich 
Kreativ- 
wirtschaft 

3. SOZIALKAPITAL 

Professionelles 
Netzwerken 

Claudia 



‘Zwei Wege teilten sich in einem Wald,  

und ich -   

ich nahm den weniger bereisten,  

und das hat all den Unterschied gemacht.‘  

 
Zitat Robert Frost, Amerikanischer Poet 

 


